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Resumen: La relacién entre arte y capital es compleja. Las
transformaciones de la Economia Mundial que han tenido lugar
desde finales del siglo x1x hasta la actualidad, son el resultado del
desarrollo acelerado de las fuerzas productivas en un entorno de
maxima competencia. Es por ello que el contexto actual impone
desafios a los artistas, los emprendedores y las instituciones
culturales. Los creadores encaran su realizacioén profesional desde
situaciones concretas desiguales, mediadas por las relaciones
mercantiles, la necesidad de fuentes de financiacién, los avances
tecnologicos, las redes sociales, etc. Asimismo, intentan convertir
en bienes y servicios su creatividad y talento artistico, pero a su
vez, necesitan encontrar un balance entre el componente creativo,
funcional y el componente productivo, para poder alcanzar los
objetivos y metas propuestas, a través de la gestion innovadora,
con posibilidades de escala. Desde esta 16gica, vale la pena situar
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en contexto el lugar de los debates sobre Economia y Arte en las
transformaciones socioeconémicas que tienen lugar en Cuba,
de forma que se promueva el debate profundo, y se avance en el
entendimiento de sus determinantes socioeconémicos.

Palabras clave: cultura, arte, economia, mercado, produccion,
fuerza de trabajo.

Abstract: The relationship between art and capital is complex. The
transformations of the world economy that have taken place since
the end of the 19" century to the present day are the result of the
accelerated development of productive forces in an environment
of maximum competition. This is why the current context imposes
challenges on artists, entrepreneurs and cultural institutions.
Creators face their professional realization from unequal concrete
situations, mediated by mercantile relations, the need for sources
of financing, technological advances, social networks, etc. Likewise,
they try to turn their creativity and artistic talent into goods and
services, but at the same time, they need to find a balance between
the creative, functional and productive components, in order to
achieve the proposed objectives and goals, through innovative
management, with possibilities of scale. From these logics, it
is worthwhile to place in context the place of the debates on
Economy and Art in the socioeconomic transformations taking
place in Cuba, so as to promote a deep debate, and to advance in
the understanding of their socioeconomic determinants.
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Las Ciencias Econémicas han intentado, tomando en con-
sideracion diversos postulados doctrinales, explicar y resolver
asuntos concernientes al lugar de la cultura y la produccién de
arte en el conjunto de la economia, y se ha propuesto aplicar a
aquellas, su vasto instrumental te6rico y metodologico.

Mas esa aplicacion ha sido realizada desde conceptualizacio-
nes que responden a la dinamica de valorizacion en funcion del
capital, y se centra en los patrones de consumo para conseguir
que la esfera cultural aparezca sujeta a modelos homogeneizan-
tes de oferta y demanda, sin tener en consideracion las determi-
nantes socioeconémicas del proceso de producciéon de arte.

Lejos esta la época donde la cultura era asociada exclusiva-
mente a las bellas artes, al ocio y a una formacion intelectual mas
exigente. El avance incontenible de las ciencias sociales, sighado
por el cambio en el patrén de acumulacién, nos conduce a mul-
tiples definiciones que asocian la cultura y la produccion de arte
con la vida misma de las personas, expresada en costumbres,
ideas y valores, como forma de expresion genuina del conjunto
de toda la sociedad.

Es de interés para estudiosos del tema, emprendedores y ar-
tistas, avanzar en el entendimiento del lugar de la produccion
de arte dentro del sistema de relaciones sociales de produccion
donde se desempefian. En este sentido, este trabajo es un peque-
flo aporte a los debates sobre esta problematica.

Desde una perspectiva historica se puede decir que, en sus
origenes, la ciencia econémica mostrd escaso interés por pro-
fundizar los estudios de los bienes y servicios culturales. Se con-
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sideraba que la demanda de estos bienes era una dispendiosa
extravagancia de la aristocracia o una peligrosa distraccion de la
clase trabajadora’.

La revolucion marginalista de finales del siglo XIX tuvo tam-
bién su impronta en los estudios y acercamientos de la ciencia
econdémica a la cultura, como consecuencia de las transforma-
ciones en el patréon de acumulacion capitalista y el subsiguiente
surgimiento del imperialismo como fase superior del modo de
produccion capitalista.

Algunos muy conocidos autores® consideraron que existe una
identificacion entre el ambito de la cultura y la economia, a partir
de necesidades no cubiertas, disponibilidad de recursos y posibi-
lidades de utilizacion de instrumentos de politica econémica. Sin
embargo, no logran esclarecer la naturaleza de esas relaciones,
ni se preocupan por estudiar las formas organizativas de la pro-
duccién y tampoco tienen presente en su analisis las relaciones
sociales de produccion, en las cuales se enmarcan.

Karl Marx (1818-1883) puso atencion en el analisis de las
cuestiones culturales, especificamente en su relaciéon con el res-
to de la estructura social. En su analisis, la cultura es entendida
como el producto de las relaciones de produccién, como un fe-
némeno que no esta desligado del modo de produccién de una
sociedad. Asimismo, la considera como uno de los medios por
los cuales se reproducen las relaciones sociales de produccion,
que permiten la permanencia en el tiempo de las condiciones de
desigualdad entre las clases”.

1 Ver: Smith, A. (1776): «Investigacion de la naturaleza y causas de la riqueza de las nacionesy.
Valladolid: Consejeria de Educacion y Cultura de la Junta de Castilla y Leon, Valladolid, 1996,
pp. 425-426; Ricarpo, D. (1821): «Principios de economia politica y tributacién». México: FCE,
1959, p. 20.

2 Alfred Marshall (1842-1924), John Maynard Keynes (1883-1946) y Lionel Robbins (1898-1984).
3 MaRrX, C. y ENGELs, E «El Manifiesto Comunista». Publicado en marzo de 1848 en Londres.
La Habana: Editorial de Ciencias Sociales, 1979, pp. 30-32.
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Refiriéndose a esta tematica expreso:

Respecto a las esferas de la ideologfa que se elevan por en-
cima del aire, la religion, la filosofia, etc., todas tienen una exis-
tencia prehistorica, se pueden encontrar vestigios de su existen-
cia en todo periodo histérico... La historia de la ciencia es la
historia del intento de superar estos disparates o su sustitucion
por algo nuevo y menos absurdo. Las personas que se ocupan
de esta tarea, pertenecen a su vez a esferas especiales de la di-
vision del trabajo y se presentan para trabajar en un terreno
independiente. Y forman un grupo independiente dentro de la
division social del trabajo; realizan sus predicciones, incluso sus
errores, ¢ influyen en el desarrollo de la sociedad, incluso en el
desarrollo econémico. Aunque al mismo tiempo, estan bajo la
influencia dominante del desatrollo econémico.*

Antonio Gramsci (1891-1937) reconocia la importancia de
los factores estructurales, especialmente la economia, y conside-
rando las condiciones histérico concretas en que vivid, desarro-
116 creadoramente un concepto central: la hegemonia cultural’,
donde los elementos fundamentales de la dominacién capita-
lista no son los econémicos, sino los de orden cultural. Para él,
«el ingrediente esencial de la filosoffa de la praxis mas moderna
—el vinculo entre pensamiento y accion—, es el concepto his-
torico-filoséfico de hegemonia». Gramsci define la hegemonia
como el liderazgo cultural ejercido por la clase dirigente®.

El nacimiento de la Economia de la Cultura como area del
conocimiento en las ciencias econémicas modernas se puede fe-

4 MarX, C. y ENGELS, E. Seected Correspondence, pp. 482-483.

5 El concepto de hegemonia deriva del griego eghestai, que significa «conducity, «ser guia», «ser
jefen, y del verbo eghemoneno, que quiere decir «ser guia», «proceder, «conducir, lo que da por
derivacion, «ser jefe», «mandar, «dominarm. Con hegemonia, el griego antiguo designaba el
mando supremo de los ejércitos. Se trata, pues, de un término militar.

6 Grawmscy, A. «Socialismo y Culturan, en 1/ Grido di Popolo, 1916, articulo reproducido en Ontologia.
Madrid: Sacristan de Siglo XXI, pp. 14-17.
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char con exactitud. Comenzo6 con la obra de Baumol y Bowen
publicado en 1976 titulado Performing Arts-The Economic Dilemma
o el «El dilema econémico de las artes escénicas»’. El dilema
aparece debido a que un creciente nivel de bienestar econémico
o ingreso per capita, que lleva a un aumento de la demanda de
representaciones, conlleva un mayor coste de las representacio-
nes escénicas.

A partir de este criterio, conceptos como costo, presupues-
to, estrategia de mercado, demanda y oferta cultural, o finan-
ciacion se fusionan con los elementos conceptuales tradicio-
nales utilizados en el mundo del arte: creatividad, innovacion,
produccién, o experiencia estética, para introducir métodos de
analisis econémicos donde se pone énfasis en la caracteriza-
cion de los bienes y servicios culturales, cuyo andlisis se crefa
ajeno al mercado.

De esta forma, se puede afirmar que el enfoque econémico
utilizado para el andlisis de los aspectos de la relacion entre Eco-
nomia y Cultura, es el de la eleccion racional, el cual hace distincion
de las preferencias, las restricciones, los ingresos, los precios y
el tiempo disponible y se convierte en referente tedrico para el
analisis econémico de la cultura.

No hay dudas que los factores que influyen en la creaciéon
artistica y el consumo cultural sean especialmente numerosos
y que la relacion entre ellos sea, por su esencia, mas compleja
que en el caso, digamos, de la produccién y el consumo de

7 Baumor, W. y BoweN, W. (1966). Performing Arts. The Economic Dilemma. Cambridge, Mass: New
York Twentieth Century Found, pp. 75-83.

8 Los resultados conseguidos gracias a este enfoque se han visto reconocidos por la concesion
de varios premios Nobel de Economia, especialmente el conseguido por Gary Becker en 1992.
El mismo enfoque de la eleccion racional ha sido utilizado por otros ganadores de ese premio,
como Kenneth Arrow en 1972, Herbert Simon en 1978, Theodore Schultz en 1971, James
Buchanan en 1986, Ronald Coase en 1991, Douglas North y Robert Fogel en 1993 y AmartyaSen
en 1998.
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otro bien no cultural, pero el arte y la cultura estan, en princi-
pio, sujetos a la escasez es decir, no son bienes libres; proporcionan
utilidad a los individuos que las demandan, y necesitan recursos
para su creacion.

En definitiva, se ha buscado desmenuzar las caracteristicas
que hacen del arte y la actividad artistica #n bien sujeto a interés
priblico; es decir, se trata de unos bienes y servicios que producen
efectos externos positivos, cuyos beneficios no se agotan en las
personas que los demandan y ofrecen como bien privado a tra-
vés de los mecanismos de mercado.

Se comprende entonces que con este enfoque se excluyen del
analisis las relaciones sociales de produccion y su relaciéon con
el grado de desarrollo de las fuerzas productivas. Es imposible
establecer con esta légica, cual es el papel de los productores de
arte dentro del sistema social, mas alla de su posicioén con base
en su éxito relativo.

La produccion de arte y el sistema econdmico mundial

Desde el principio el arte tuvo un caracter social. IL.as mara-
villosas pinturas rupestres de Francia y Espafia, fueron pintadas
en las zonas mas profundas e inaccesibles de las cuevas. No era
una simple decoracion, formaban parte de un ritual destinado a
fines muy practicos, conseguir el control de los bisontes, ciervos
y caballos salvajes cazados para comer. La danza y las canciones
tenfan el mismo proposito.

Tras milenios solo ocasionalmente en contacto con el mer-
cado, donde se realiza y se renueva con criterios mercantiles y
comerciales, la produccion de arte se ha convertido en objeto
econémico de aquel, gracias al poder que ejercen las nuevas tec-
nologfas de la comunicacién sobre nuestra vida, y que se nos
presenta como un simple hecho comercial basado en la venta de
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experiencias personales y cuya esencia es la privatizacion de esos
bienes y servicios culturales.

La industria cultural —un término de los afios treinta
creado por los socidlogos alemanes Theodor Adorno y Max
Horkheimer— es uno de los sectores que esta creciendo mas
rapido en la economia mundial. El cine, la radio, la television, la
industria de la grabacion, el turismo global, los centros destina-
dos al entretenimiento, ciudades creativas, ciudades musicales, la
moda, entre otros conforman la vanguardia comercial de la era
del capitalismo cultural.

Estamos entonces en un escenatio de capitalismo cultural en
pleno auge y desarrollo, apropiandose no solo de los significa-
dos de la vida cultural y de las formas de comunicacion artisticas
que los interpretan, sino también de sus experiencias de vida. El
arte, antafio adversario de los valores mercantiles, es ahora su
primer apoéstol y principal comunicador. Al fin, los fabricantes
de experiencia constituyen un sector clave, quizas de los princi-
pales de la economia, y somos la primera cultura en la historia
que emplee alta tecnologia para manufacturar el mas perdurable
de los productos: la experiencia humana.

El arte tiene sus propias leyes inherentes de desarrollo, y son
estudiadas por un campo especifico de investigacion. El desa-
rrollo social y econémico afecta al desarrollo del arte de una
forma importante. Pero no se pueden reducir de una forma me-
canica. El desarrollo del arte, 1a literatura y la filosofia no refleja
directamente la linea general de desarrollo de la sociedad y las
fuerzas productivas. El ascenso y caida de las fuerzas producti-
vas encuentra su expresion en la mente de hombres y mujeres de
una forma contradictoria.

A fin de estudiar la conexién entre la produccion cultural y la
produccién material es esencial, sobre todo, comprender a la dl-
tima en su forma histérica determinada y no como una categoria
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general. Corresponde al modo de produccion capitalista un tipo
de produccién cultural muy diferente a aquel que correspondia
al modo de produccién medieval’. La transformacién del artista
de productor de encargo en productor de mercancias se cons-
tituye en la respuesta logica a las transformaciones que dieron
lugar a su surgimiento.

En su obra The Invention of Art, el tedrico norteamericano
Larry Shiner expresa: «En el antiguo sistema del arte, el trabajo
del productor era comcreto en el sentido de que la facilidad, la
inteligencia y la inventiva eran empleados para ejecutar un en-
cargo que a menudo tenfa un uso especifico y un asunto que era
acordado. En el sistema de mercado el trabajo se convierte en
abstracto" en el sentido de que no esta atado a un lugar o prop6-
sito especificos, no tiene un asunto predeterminado y, por tanto,
tampoco tareas especificas de ejecucion sino solo una generali-

zada creatividad»'.

En este sentido se transita de una relacion directa entre el
productor de la obra de arte y su comprador, a una relaciéon
mediada por el mercado: el productor ya no es productor de
la obra (trabajo concreto, encargo), ahora es productor de una
obra mercancia (producida para el cambio), donde se genera y se
realiza una nueva relacion social. Bajo esta realidad, en un deter-
minado momento histérico, aquel coincidente con el desarrollo
y la consolidacion del modo capitalista de produccién, se podria
considerar que el trabajo de los artistas habria empezado a ser
tratado como cantidades intercambiables de tiempo de trabajo
socialmente necesario bajo el mando de un capitalista.

9 PaLMA, L. M. y Acuapo, L. E «Economia de la Cultura. Una nueva drea de especializacion de
la Economia». Revista de Economia Institucional, vol. 12, n.° 22, primer semestre/2010, pp. 129-165.
10 El autor asume que se refiere a la magnitud de valor, representada por el trabajo indiferenciado
y al gasto de energias fisicas y mentales. Esto es: el valor.

11 SHINER, L. (2001). «The invention of Art». Chicago: The University of Chicago Press,
pp. 127-128.
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Algunas consideraciones sobre el contexcto cubano

En el plano de lo fenoménico de la sociedad cubana se mani-
tiesta claramente la diferenciacion de los productores culturales
en cuanto a su diversidad, creatividad, elementos estéticos, his-
toricos, entre otros. Si tomamos en consideraciéon la comercia-
lizacién del arte, se nos muestra como una esfera donde las tre-
laciones monetario mercantiles tienen un papel clave, diferente,
determinados por un nuevo disefio de la relacion entre el artista
y el consumidor, el cual ocupa un lugar mucho mas importante
en el sistema de valor, a partir de la utilizacion de las nuevas tec-
nologias de la informacién (TIC) que le da mayor autonomia al
artista y donde se acorta el tiempo de realizacion del producto
cultural convertido en mercancia.

El problema de las relaciones de propiedad y sus formas de
expresion, materializada en los tipos socioeconémicos, tienen
un lugar importante en el analisis de la relacién cultura y eco-
nomia en las condiciones de Cuba, sobte todo en lo referido al
origen de los gastos, las formas de distribucion de los medios de
produccion, y la retribucion del sector de la cultura.

Sin embargo, a la luz de las condiciones actuales toma una
gran importancia seguir profundizando en las formas y el lu-
gar que ha adquirido el sector dentro del conjunto de la eco-
nomia y comprender que la politica econémica tiene que reco-
nocer el caracter especial de la produccion artistica de forma
que se establezca una clara diferenciacién metodolédgica, en
cuanto a lo esencial y lo concreto, los procesos mediados por
el mecanismo econémico, la estructura de los intereses y los
tipos socioeconémicos, los cuales determinan el proceso de
produccion cultural.
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La gestion de la actividad empresarial y de los recursos
destinados a la actividad presupuestada del sector

Aplicar instrumentos cientificos y metodolégicos a la gestion
de los procesos culturales en las organizaciones empresariales y
presupuestadas, asi como esfuerzos significativos en la capacita-
cion de gestores y administradores.

Esta légica de analisis debe tener presente las formas en que
se manifiestan el sistema de contradicciones de la transiciéon so-
cialista, sobretodo la referida entre las formas de propiedad y los
intereses que cada una determina, las cuales se reflejan en los
aspectos generales y particulares de la produccién cultural en las
distintas manifestaciones, diferentes en estilo y contenido.

De esta forma, se puede llegar a comprender la complejidad
en el analisis sobre la cuestion de la produccién cultural en un
contexto de una economia heterogénea, donde se transforma
la realizacién de la propiedad social en la produccion cultural y
se manifiesta una relacion dialéctica entre el aislamiento econé-
mico de los productores culturales por un lado y la produccion
socializada por otro, lo que condiciona la necesidad de ampliar
el mecanismo de regulacién econémica al sector de la cultura.

Esta dinamica condiciona la necesidad objetiva de formas
flexibles en la retribucién del resultado final de la produccion
cultural en beneficio del productor, independientemente de la
forma organizativa de la produccién que haya elegido libremen-
te, para lograr su realizacion efectiva y real, tomando en consi-
deracioén lo estético y lo econdmicamente racional en funciéon de
los intereses individuales y sociales.

Ila antes mencionada estructura econémica heterogénea,
materializada en los diferentes tipos socioeconémicos que
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responden objetivamente a determinadas relaciones de propie-
dad, opera de forma contradictoria con las nuevas leyes econo-
micas que surgen en este periodo, y complejizan su despliegue y
cabal funcionamiento en todas las ramas y sectores de la econo-
mia y la sociedad en general, incluida la cultura y la produccion
de arte, donde se manifiesta de manera singular.

Esta l6gica nos lleva a comprender el caracter contradic-
torio de la relacién cultura y economia. De una parte, la inte-
raccion entre los procesos intrinsecos de la cultura, la tradi-
cion, el patrimonio, lo ético, lo estético, entre otros; y de otra
parte, la posibilidad y necesidad objetiva de asumir la cultura
como actividad econdémica generadora de recursos a través
de su rentabilidad.

Desde esta 6ptica, el analisis toma un nuevo alcance desde
el punto de vista de las relaciones socioeconémicas, que de-
ben considerarse en el sentido del proceso de transformacion
de la cultura en mercancia a partir de definir la produccion
cultural como el proceso transformador de la creacion artisti-
ca en objeto de consumo para lograr su realizacion mercantil
y socioeconomica.

El valor de la fuerza de trabajo se manifiesta como mercan-
cia especial creadora de valor, donde se expresan en este caso
aptitudes especiales que generan una relacion indisoluble entre
el creador y lo creado, (entre la idea y el hecho se interpone otro
hecho) cuestion determinante en las relaciones sociales en este
ambito, en tanto el aislamiento del artista para crear es fuente de
apropiacion de lo creado, reconocido en el plano concreto como
los derechos de autor.

La relacién posesion de la fuerza de trabajo-posesion del re-
sultado final en la produccién artistica en las condiciones de la
transicion al socialismo en Cuba, esta objetivamente determina-
da por las nuevas trasformaciones socioeconémicas imperantes,
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tanto para el tipo de economia socialista, como para el tipo de
economia de la pequefia produccién mercantil, y sector privado,
diferentes en esencia y en contenido.

Los ingresos como productor del artista, donde la fuerza de
trabajo ha dejado de ser mercancia, en dependencia de la forma
de apropiacion del resultado final que ¢él elija libremente, ha de-
jado de ser la expresion de la explotacion y ha pasado a ser una
categorfa con un nuevo contenido cualitativo que expresa las
relaciones de produccion socialistas.

En las condiciones de Cuba, el artista productor se convierte
objetivamente en productor socialista de mercancia cultural y
sigue poseyendo la capacidad de crear un nuevo valor con la po-
sibilidad de apropiarse del resultado de su trabajo, mediante los
derechos de propiedad intelectual y derechos de autor.

ILa posicion social de los artistas como productores de mer-
cancias en un proceso de transicion socialista se manifiesta en las
relaciones de posesidn y propiedad de su fuerza de trabajo asi como
de los productos de su trabajo, pero ahora con un nuevo conte-
nido socioeconémico signado por la existencia de la propiedad
social sobre los medios de produccion.

En este escenario, la relacién entre la produccion cultural y
el capital le va dando paso a una relacién de causa efecto entre
la existencia de la propiedad social sobre los medios de produc-
cion, materializada en la disponibilidad de recursos financieros
y de capital a través del presupuesto del Estado, en forma de
asignaciones y subvenciones; y la capacidad de creacién en un
ambiente desalienado, como artistas independientes o con algin
tipo de relacion contractual.

Este enfoque de la produccién cultural esta en correspon-
dencia con la finalidad de esclarecer el sistema de leyes que regu-
lan la formacion econdmica social en Cuba. En esta, 1a cultura,
los procesos culturales y la produccion cultural se erigen como
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catalizadores de la presencia objetiva de tendencias y leyes eco-
némicas que expresan su naturaleza y contradicciones.

A diferencia de otras formaciones econdémicas sociales, lo
que la produccion artistica revela entonces, es algo mas sutil,
porque a través de su trabajo consciente percibimos su relacion
ineludible con la sociedad en general y con las formas econo-
micas presentes en la transicion en particular, como elementos
dinamizantes, en potencia, de la estructura de creacion de valor
en el nivel de la sociedad.

La produccion artistica acoge en su seno esta forma genera-
lizada y jerarquizada de producir, en el movimiento del sujeto
al objeto como propiedad materializada en este ultimo, es decir
como su valor. Es asi que el valor en la producciéon cultural se
manifiesta como un traspaso, en este caso del sujeto productor,
capacitado como artista, al objeto producido, reconocido por la
sociedad como obra de arte, para su pleno disfrute en un intento
desalienante.

En las condiciones de Cuba se manifiesta una dicotomia:
existe, por un lado, la garantia de la protecciéon del Estado a toda
la actividad cultural para garantizar un nivel cualitativamente su-
perior en la renovacion de los procesos identitarios y de satisfac-
cion del ser humano, como fundamento de la justicia social y de
la nacién misma, en el marco actual de racionalidad econémica;
y por otro lado, la imperiosa e impostergable necesidad de si-
tuar al sector cultural en el lugar que le corresponde en cuanto
a fuente indiscutida de crecimiento econémico y de sector de
avanzada en la gestion empresarial.
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